АКТ

Проверки финансово-хозяйственной деятельности ТД «Старт» в 2010 году и 

1-ом квартале 2011года
Цель проверки: Анализ финансово-хозяйственной деятельности ТД «Старт». Оценка финансового состояния ТД «Старт» за отчетный период (2010 год) и 1-й квартал 2011 года.
Объекты проверки: 

1. Устав ТД «Старт».
2. Законодательно-нормативная база.

3. Проектно-техническая документация.
4. Протоколы заседаний правления ТД.
5. Положения об оплате и премирования труда.
6. Приказы по ТД «Старт».

7. Платежные  и расчетные документы, служащие основанием для движения денежных средств через банковский счет и кассу.

8. Авансовые отчеты подотчетных лиц.

9. Договоры на осуществление подрядных работ и оказание услуг.

10. Акты выполненных работ.
11. Акты на списание материалов.
12. Акты сверок с контрагентами.
13. Лицевые счета учета квартплаты (выборочно).

14. Табеля учета рабочего времени.
15. Ведомости начисления заработной платы.
16. Должностные инструкции.
17. Личные дела штатных сотрудников ТД «Старт».

Анализ финансово-хозяйственной деятельности производится в условиях неутвержденных общим собранием собственников жилья смет как на 2010год, так и на 2011 год. 

В нарушение статьи 4.3 «Ежегодное собрание» действующего Устава ТД «СТАРТ», в которой говорится о том, что собрание должно проводиться не позднее, чем через 60 дней после начала финансового года, ни в 2010 году, ни в 2011 году общее собрание членов ТСЖ не проводилось.


Сметы доходов и расходов на 2010 и 2011 годы рассматривалась на заседаниях Правления, но по причине их неудовлетворительной подготовки не были утверждены.
I Анализ доходов
Доходы ТД «СТАРТ» состоят из двух составляющих. Первую составляют платежи за отопление, горячее водоснабжение, холодное водоснабжение и стоки (канализация). Они по существу не являются доходом. Это платежи, которые проходят транзитом через счет ТД «СТАРТ» на счета ОАО "ЕТГК" (ТГК-13) и ООО «Краском». Вторая часть – сборы на содержание и управление общим имуществом товарищества. Эта часть образуется за счет платежей собственников квартир по тарифам, утвержденным общим собранием. 
Дополнительно к этим доходам, товарищество имеет право вести коммерческую деятельность, заключая договоры на оказание различных услуг организациям и физическим лицам (сдавать в аренду помещения, убирать территории, вывозить мусор, осуществлять мелкие ремонты и т.д.).

По тарифу 1,21 руб. с каждого метра общей площади ежемесячно все собственники квартир производят отчисления в фонд капитальных ремонтов зданий №26 и 28 по ул. Взлетной. Этот фонд имеет специальное назначение и его средства могут расходоваться только с одобрения общего собрания членов ТСЖ. 
Согласно законодательно-нормативным актам, содержание жилого дома включает в себя техническое обслуживание и регулярное освидетельствование лифтов, приборов учета тепловой и электрической энергии, текущий ремонт и санитарное обслуживание мест общего пользования, благоустройство придомовой территории. Для осуществления этих функций Правление товарищества заключает договоры с соответствующими организациями, имеющими право осуществлять такую деятельность. Стоимость таких услуг определяется рыночными условиями. 

Затраты на управление и организацию обслуживания домов определяются тоже общим собранием: это заработная плата персонала, канцелярские расходы, расходы на спецодежду, охрану, материалы и запчасти для проведения текущего ремонта, производимого собственными силами и с привлечением сторонних организаций.
ТСЖ по своей организационной форме не является коммерческой организацией, поэтому в расчет тарифов на содержание и управление общим имуществом не закладывается прибыль. Тарифы рассчитываются таким образом, чтобы обеспечить 100% покрытие расходов. 

Дополнительные доходы, полученные товариществом от ведения коммерческой деятельности, распределяются по направлениям, определяемым общим собранием собственников.
Тарифы, по которым производится начисление платы за отопление, ГВС, ХВС и стоки, а также тарифы на электроэнергию утверждаются на муниципальном и территориальном уровне государственной власти, остальные формируются рынком либо определяются расчетным путем.

Динамика изменения тарифов по годам такова:

	
	2006 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2010 год
	2011 год

	Содержание и ремонт
	7,80
	8,85
	10,27
	11,74
	11,74
	11,74

	Содержание лифтов
	2,14
	2,63
	3,12
	3,74
	3,74
	3,74

	Содержание мусоропровода
	0,57
	0,57
	0,61
	0,73
	0,73
	0,73

	Вывоз ТБО
	10,63
	0,82
	0,90
	1,66
	1,66
	1,66

	Капитальный ремонт
	1,21
	1,21
	1,21
	1,21
	1,21
	1,21

	Отопление
	10,34
	12,10
	628,61
	740,58
	851,56
	975,72

	Горячая вода
	150,06
	180,99
	41,91
	49,09
	56,38
	64,53

	
	
	
	
	
	56,31
с апреля
	

	Холодная вода
	48,14
	53,79
	8,27
	8,89
	9,78
	11,01

	
	
	
	
	
	10,07 
с февраля
	

	Водоотведение
	68,99
	74,78
	6,02
	6,42
	6,64
	7,89

	
	
	
	
	
	       7,13
с февраля
	

	Домофон
	24,00
	24,00
	27,00
	22,00
	22,00
	25,00

	Антенна
	35,00
	45,00
	45,00
	60,00
	120,00
	 140,00

	
	
	
	60,00 

с апреля
	100,00 

с апреля
	
	


Так как сметы доходов и расходов ТД «СТАРТ» на 2010 и 2011 годы не были утверждены, то и тарифы, перечисленные в таблице до отопления, оставались неизменными.
На основе указанных тарифов ревизором рассчитан план доходов на 2010 год
	 
	наименование статей доходов и расходов
	план

	
	
	S в м.кв.
	тариф
	сумма в руб.

	 
	Остаток средств на расчетном счете, в кассе и на подотчете
	 
	 
	1 515 288

	 
	из них фонд кап. ремонтов
	 
	 
	1 330 108

	 
	свободный остаток денежных средств
	 
	 
	185 180

	 
	 
	 
	 
	 

	ДОХОДЫ
	 
	 
	 

	1
	Взносы на покрытие расходов по обслуживанию, текущему ремонту и эксплуатации общего имущества
	 
	 
	5 191 491

	 
	а) содержание и текущий ремонт общего имущества
	22901,3
	11,74
	3 226 335

	 
	б) содержание мусорных камер
	22901,3
	1,66
	456 194

	 
	в) вывоз ТБО
	22901,3
	0,73
	200 615

	 
	Итого:
	 
	 
	3 883 144

	 
	г) содержание и текущий ремонт лифтов
	22901,3
	3,74
	1 027 810

	 
	д) домофон (359 квартир)
	359
	22
	94 776

	 
	е) антенна (129 пользователей)
	129
	120
	185 760

	 
	Итого:
	 
	 
	1 308 346

	2
	Взносы на создание фонда капитальных ремонтов
	22901,3
	1,21
	332 527

	3
	Обязательные платежи (транзит)
	 
	 
	         9 418 032

	 
	а) отопление (7200Гкал)
	 
	851,56
	6 131 232

	 
	б) горячее водоснабжение (35000 м.куб)
	 
	56,31
	1 970 850

	 
	Итого:
	 
	 
	8 102 082

	 
	в) холодная вода (62000 м.куб.)
	 
	10,07
	624 340

	 
	г) стоки (97000 м.куб.)
	 
	7,13
	691 610

	 
	Итого:
	 
	 
	1 315 950

	4
	Коммерческая деятельность
	 
	 
	382 800

	
	 
	 
	 
	

	
	Всего доходов:
	 
	 
	 15 324 850

	 
	ВСЕГО доходов со свободным остатком 
	 
	 
	15 510 030


Фактически в 2010году всего было собрано доходов 13830537 рублей. Из них
Квартплата – 13412417 руб.,

Коммерческая деятельность – 362654 руб.,

Платные услуги членам товарищества -44950 руб.,

Проценты банка – 1561 руб.,

Возврат сумм – 8955 руб.

Невыполнение расчетного плана по доходам составило:
15324850 – 13830537 = 1494313 руб. 
и произошло за счет снижения сборов по квартплате на 1529633 руб.

План по платным услугам перевыполнен за счет оказания услуг членам товарищества.

Невыполнение плана по квартплате вызвано с одной стороны корректировкой квартплаты на сумму экономии за 2009 год в размере 1032339 руб. Экономия была выплачена в мае 2010 года. С другой стороны - ростом задолженности собственников квартир.
За 2010 год чистый прирост задолженности по квартплате составил:

1529633 – 1032339 = 497294 руб.

За апрель- май 2011 года (по данным бухгалтерского учета) прирост задолженности - 353847 руб. Задолженность по квартплате по состоянию на 01.06.2011г составляет 1462199 руб. (учтена задолженность начиная с 2 мес.). 
В работе с должниками по квартплате не используются такие методы воздействия, как судебные иски (последние исковые заявления были подготовлены в 2009 году). Однако уговоры и призывы к совести действуют не на всех. 
Например:

По дому №26

Кочкина Т.В. - задолженность за 14 месяцев, сумма – 46531,54 руб;

Пучкин М.В. - задолженность за 12 месяцев, сумма – 29810,94 руб;

Смолякова О.В. - задолженность за 27 месяцев, сумма – 128442,05 руб;

Смирнов Д.А. . - задолженность за 26 месяцев, сумма – 130588,80 руб;

Ерохин Ю.Н. . - задолженность за 25 месяцев, сумма – 86945,27 руб;

Жилицкая Т.М. . - задолженность за 14 месяцев, сумма – 27961,45 руб;

По дому №28

Садовская Е.В. . - задолженность за 30 месяцев, сумма – 62224,47 руб;

Шатунова Л.Н. . - задолженность за 14 месяцев, сумма – 94086,28руб.

Из них только Жилицкая Т.М. гасит задолженность по исполнительному листу. 
За весь период деятельности Щедриновой О.И. на посту председателя Правления несмотря на то, что 05.03.2010 года Краевой коллегии адвокатов «КОНСУЛ» было оплачено 15000 руб. за подготовку исков в суд на должников по квартплате, ни одного иска в суд не было подано. Ревизору не предъявлено ни одного из подготовленных исковых заявлений. Акт выполненных работ по этому договору подписан председателем Правления за оказание юридической помощи в чем неизвестно и какой конкретно помощи не указано. Деньги в сумме 15000 руб. выплачены без оснований. Исковые заявления не составлены и не поданы в суд. А задолженность по квартплате продолжает расти.
Оплата за оказанные услуги членам товарищества взимается с нарушением законодательства, так как отсутствует утвержденный собранием прейскурант на платные услуги. 
За одну и ту же услугу члены товарищества платят разные суммы без всякого обоснования стоимости такой услуги или полученной скидки, например:
	дата 
	Оплата в кассу ТД «СТАРТ»

	
	от кого
	сумма
	За что

	27.01.2010
	Попов Е.Б.
	1 000,00
	услуга установки счетчика

	02.02.2010
	Савенков А.Г.
	500,00
	услуга установки счетчика

	18.05.2010
	Орлов И.В.
	1 240,00
	услуга установки счетчика

	08.06.2010
	Зенченко А.Н.
	670,00
	услуга установки счетчика

	16.06.2010
	Фомин Г.А.
	1 340,00
	услуга установки счетчика

	03.08.2010
	Селедцов А.А.
	670,00
	услуга установки счетчика

	10.08.2010
	Борисяк Г.Н.
	340,00
	услуга установки счетчика

	24.08.2010
	Черкасова С.В.
	1 400,00
	услуга отключения стояка

	24.08.2010
	Сурвилов О.А.
	2 500,00
	услуга установки счетчика


Для накопления фонда капитальных ремонтов не открыт отдельный счет. Все средства товарищества без учета их специального назначения находятся на одном расчетном счете, что тоже является нарушением. Это приводит к неконтролируемому расходованию средств целевого использования. 
Начиная с 2006 года, товарищество ежегодно откладывало на цели капитального ремонта 332527 руб. За период с 2006 года по 01.04.2011 года фонд капитальных ремонтов должен был составить 1745767 рублей. На 01.01.2010 года (начало деятельности Щедриновой О.И. на посту председателя) он составлял 1330108 руб. На расчетном счете в этот момент находилось 1473991 руб. Т.е. не смотря на то, что средства фонда капитального ремонта находились на общем расчетном счете, они все-таки были сохранены. 
На конец 2010 года на счете осталось 414160 руб., а фонд уже должен был составить 1662635 руб. Т.е. без разрешения домовладельцев из фонда капитальных ремонтов было израсходовано 1248475 руб. А на конец 1-го квартала 2011 года из фонда капитальных ремонтов было истрачено уже 1663190 руб. На расчетном счета товарищества на 01.04.2011 года осталось 82577руб.
II. АНАЛИЗ РАСХОДОВ

Расходная часть сметы ТД «СТАРТ» состоит из обязательных платежей, связанных с обеспечением нормального содержания жилых домов и придомовой территории. Нормального, значит соответствующего требованиям Правил содержания общего имущества в многоквартирном доме, утвержденных постановлением Правительства РФ, расходов на создание фонда капитальных ремонтов и собственно расходов на содержание персонала, занятого обеспечением жизнедеятельности домов и офиса ТД «СТАРТ». 
Так как затраты на расходную часть сметы тоже не были утверждены, они должны были исполняться следующим образом. 
Расходы на отопление, ГВС, ХВС, стоки и электроэнергию, тарифы на которые утверждаются органами муниципальных служб и территориальными государственными органами, должны производиться по действующим в текущем периоде тарифам на основании фактического потребления. Остальные расходы должны осуществляться по ранее утвержденным общим собранием нормативам, т.е. по тарифам 2009 года
Фактически траты производились без оглядки на эти нормы, без разрешения Правления товарищества, с нарушениями Устава, Положения о бухгалтерском учете. Председатель Правления Щедринова О.И. превысила свои полномочия, распоряжаясь общественными денежными средствами по своему усмотрению. Разделив бухгалтерский учет на два исполнителя (учет квартплаты ведет бухгалтер ТД «Старт», а всех остальных статей расхода – фирма «Центр делового сотрудничества», отказавшись от второй подписи на платежных документах, Щедринова О.И. обеспечила себе бесконтрольное распоряжение финансовыми ресурсами.

Разделение бухгалтерского учета на двух исполнителей, кроме массы неудобств, связанных с отсутствием возможности получения оперативной информации о финансовой ситуации в ТД и удорожания бухгалтерского учета для ТД, внесло путаницу в распределение функций между участниками учета. В нарушениях положений по бухгалтерскому учету и налогового кодекса, вскрытых в процессе ревизии, стороны ответственность перекладывают с одного на другого. 
Нарушений же в учете материальных затрат масса. 

Нет приказа, устанавливающего нормативы использования бензина на газонокосилках, сроков использования спецодежды. Без него все списание бензина является незаконным.

Получив решение Правления на компенсацию затрат на ГСМ при использовании личного транспорта для производственных целей слесарю и электромонтеру ТД «СТАРТ», председатель денежные средства, выданные из кассы на бензин, оформляла на себя. Списание бензина проводила без подтверждения использования его на производственные цели. В учете отсутствуют технические паспорта на использованные автомобили, путевые листы и нормы списания топлива на 100 км пути.

Допущен перерасход средств на заработную плату за счет оплаты самовольного увеличения окладов и оплаты огромного количества сверхурочных работ. Зарплата была увеличена на 150% для электрика, на 20% для бухгалтера, остальным на 10% без согласия общего собрания и членов правления. Плюс к этому только в 1-ом квартале 2011 года было оплачено 140 сверхурочных часов на 5 человек штата:

Председателю Правления Щедриновой О.И. – 42 часа,

Бухгалтеру-кассиру – 38 часов,

Электромонтеру – 20 часов,

Слесарю – 20 часов,

Дворнику – 20 часов.

Привлечение к сверхурочным работам не было согласовано с Правлением. Кроме того, перерасход фонда заработной платы вызван множеством договоров подряда.

Мусоропроводчик Абдуназаров З.Н оказался самым высокооплачиваемым специалистом после председателя Правления Щедриновой О.И. За 2010 год его услуги обошлись товариществу в сумму 317425, 27 руб. (на 5600 руб. меньше председателя). При зарплате согласно штатному расписанию 17920 руб. его годовой фонд должен был составлять 215040 руб. Переплата 102385, 27 руб. образована множеством договоров подряда и оплатой сверхурочных часов.

С работником Абдуназаровым З.Н. председателем Правления заключено наибольшее количество договоров подряда и допущено наибольшее количество нарушений.

Так, например:

Оформлен договор подряда с мусоропроводчиком Абдуназаровым З.Н. на очистку, уборку, промывку мусорокамер домов №26 и 28 на сумму 5650 руб. Эта работа входит в должностную инструкцию мусоропроводчика, и, значит, оплачена ему в виде заработной платы. Акт выполненных работ, подписанный председателем Правления, составлен 16 июня 2010 года о том, что фактически работа выполнена 24 июня 2010года. Противоречие в датах документа вызывают сомнения в его подлинности. 

К договору подряда от 24 мая 2010года с Абдуназаровым З.Н на выполнение работ по уборке мусора из подвалов и очистке кровли пристроенного к дому №28 торгового помещения приложен акт о выполнении работ от 26 мая 2010 года, который свидетельствует о выполнении работ в полном объеме 4 июня 2010 года. Сумма оплаты 7910 руб. Те же замечания – противоречие дат в акте. 

К договору подряда от 26 июля 2010года с Абдуназаровым З.Н на выполнение работ по ремонту навесов и скамеек на детских площадках дома №28 и №26 приложен акт о выполнении работ от 12 июля 2010года, который свидетельствует о выполнении работ в полном объеме 11 августа 2010года. Все тот же разнобой в датах. Сумма оплаты 3390 руб. Смета на проведение ремонта отсутствует, хотя из перечня произведенных работ следует, что для ремонта были использованы строительные материалы.

По договору подряда от 16 июля 2010 года мусоропроводчик Абдуназаров З.Н. отработав полный рабочий день на основной работе, полный рабочий день за дворника, еще выполнил ремонт бордюрного ограждения на участке пожарной дорожки дома №26 длиной 26,5 п.м. Перечень работ включал:

- вскрытие асфальтового полотна,

- удаление грунта,

- подъем бордюра,

- подсыпка и установка бордюра на горизонтальный уровень,

- формирование опалубки.

Все эти работы он проделал один за время, оставшееся после рабочего дня, не использовав при этом никаких стройматериалов. В полном объеме и с хорошим качеством. Работу в тот же день 16 июля приняла председатель Правления Щедринова О.И. 

В июне, июле, августе и сентябре 2010 года он работал согласно табелям на двух работах (мусоропроводчика и дворника) по 16 часов ежедневно одновременно под разными табельными номерами (91, 94 и 34) и еще успевал сделать много чего по договорам подряда.
По договору подряда от 17 сентября 2010 года мусоропроводчик Абдуназаров З.Н. выполнил демонтаж и изготовление новой лестницы и детского домика из дерева. Оплачено 12300 руб. Сметы на изготовление нет.

Нарушения допущены и при оформлении табелей учета рабочего времени. В табелях №7 от 31.07.2010 года и №8 от 31.08.2010 года работник Абдуназаров З.Н. протабелирован полный месяц по 8 часов в день как по номеру 34, так и по номеру 91. По одному табельному номеру он проходит как дворник, по другому - как мусоропроводчик. В табелях № 9 от 30.09.2010 года и №10 от 31.10.2010 года у него тоже два табельных номера 94 и 34. И тоже с отработанным полным рабочим днем в качестве дворника и мусоропроводчика по каждому номеру.

Списание материалов лишено обоснования. Материалы списываются одним актом в конце каждого месяца. В графе «куда использован материал» пишут, что придет в голову. Например, в акте указано, что масляная краска была использована на ремонт офиса ТД, в то время как никакого ремонта в офисе не производилось, смета на проведение ремонта отсутствует.

Журнал регистрации заявок ведется формально. Не отражается содержание заявки, фамилия исполнителя и дата выполнения.

Наряд-задание на выполнение ремонтных работ специалистами ТД по принятым заявкам не выдается. Материалы на выполнение этих ремонтов не нормируются, а списываются в отрыве от объектов, на ремонт которых были использованы. 

Расчеты с организациями ведутся без контроля со стороны ТД «СТАРТ». Оплачиваются все счета, которые выставляются товариществу. В результате, денежные средства товарищества списываются со счета дважды, иногда трижды за одну и ту же оказанную услугу, допускаются переплаты по заключенным договорам. 

Так по договору с ООО «Комфортстрой» ремонт кровли должен выполняться из материалов подрядчика. Однако ТД «СТАРТ» перечислило на расчетный счет ООО «Комфортстрой»  01.07.2010 года сумму 18213,44 руб и 09.08.2010 года сумму 1 406,94 руб. в оплату материалов для проведения ремонта. Названные суммы в акт сверки расчетов с ООО «Комфортстрой» не вошли. Задолженность на конец 2010 года перед подрядчиком сформирована без учета оплаченных материалов.
И, наконец, самый огромный ущерб финансам товарищества нанесло самоуправство председателя Правления в сделках с подрядчиками ООО «Энергосберегающая компания СлиМ», и ООО «Комфортстрой», приведшее на текущий момент к полной неплатежеспособности товарищества.

Ею без решения общего собрания и без одобрения Правления были заключены договоры на ремонт кровли зданий №26 и 28 по ул. Взлетной и на ремонт межпанельных швов. 
Понесенные затраты по этим двум текущим ремонтам за период 2010 и 1-й квартал 2011 года составили соответственно по ремонтам кровли - 1143001,78 рублей и по ремонту межпанельных швов – 978440,86 рублей. Общая сумма истраченных денежных средств на эти цели составила 2121442,64 руб. Эти расходы полностью ликвидировали созданный за счет отчислений собственников жилья в течение 5 лет фонд капитальных ремонтов. К началу 2010 года он составлял еще 1330108рублей. 

Израсходовав фонд капитальных ремонтов Щедринова О.И. не остановилась, продолжив оплачивать мифические объемы ремонтов за счет средств квартплаты на содержание и обслуживание зданий. 
Таким образом, кроме долга подрядчикам появилась задолженность по обязательным платежам на содержание зданий (содержание лифтов, аварийно-техническая служба, обслуживание антенн и домофонов, борьба с грызунами и насекомыми, уборка подъездов). Кредиторская задолженность перед поставщиками и подрядчиками на начало 2010 года была 433894 руб, а на конец марта 2011 года она уже равнялась 2040809 рублей. Рост составил 1606915 руб.
Сотрудничество председателя Правления Щедриновой О.И. и генерального директора ООО «Энергосберегающая компания СлиМ» Монич В.Н. нанесло имуществу товарищества колоссальный ущерб (см. Приложение 1 к отчету), а сделка имеет объективные признаки экономического преступления, о чем, мною, как председателем ревизионной комиссии, были поставлены в известность государственные органы по борьбе с экономическими преступлениями.

В работе с подрядчиками председатель Правления Щедринова О.И. проявила себя как сторона, крайне заинтересованная в увеличении объема работ, и, соответствен, стоимости выполненных ремонтов. Но особенно это проявилось во взаимоотношениях с ООО «Энергосберегающая компания СлиМ», которые выполнили для ТД «СТАРТ» работы по утеплению межпанельных швов.

С первого дня выполнения обязанностей председателя Правления она активно приступила к сбору заявок на ремонт кровли и межпанельных швов. Проверка обоснованности приобщенных к договорам заявок на ремонт межпанельных швов показала, что из 45 заявок, которые были приложены к договорам,  4 были поданы в 2007 году, 11 – в 2008 году и 29 – в 2010 году и 1 заявление без даты. 

Заявки 2007 и 2008 года были выполнены в полном объеме и с хорошим качеством в 2008 году ИП Кудрявцев Семен Юрьевич, о чем свидетельствовали договор, акт выполненных работ, платежные документы, а также подписи собственников квартир, подававших заявки на утепление швов. Ни один из них не жаловался на плохое состояние межпанельных швов в 2010 году. 

Однако их заявления были извлечены председателем Правления Щедриновой О.И. из архивов и приобщены к вновь поданным заявкам. Иного объяснения, как стремление увеличить объем выполняемых подрядчиком работ и, соответственно, стоимость этого ремонта, у таких действий председателя Правления нет. А само приобщение заявок 2007 и 2008 года к ремонтам 2010 года квалифицируется как экономическое преступление, называемое подлогом.

Вместо того, чтобы с помощью тепловизора провести объективное обследование состояния межпанельных швов, и на основе теплограммы обозначить истинные объемы работ по утеплению швов, председатель Правления вместе с подрядчиком стала составлять акты обследования (визуального!), которые должны были убедить жильцов в катастрофическом состоянии швов и кровли. Причем, даже эти акты противоречили друг другу. 

Так, 24.04.2010 года она вместе с представителем подрядчика ООО «Энергосберегающая компания СлиМ» подписывает акт визуального осмотра швов, где признает, что 10% из них нуждаются в полной замене, а уже 31.08.2010 года, когда подрядчик выполнил ремонт 1000 п.м. швов по первым двум договорам, закрывшим все объемы с учетом подлога, подписывает новый акт осмотра, где указывается, что полностью должны быть заменены 82% швов одного дома и 74,3% - другого. 

Один за другим председатель Правления Щедринова О.И. подписывает дополнительные соглашения к двум ранее заключенным договорам с новыми объемами работ, намного превосходящими объемы, указанные в договорах, и более весомыми цифрами оплаты. Условия этих дополнительных соглашений, как и условия первоначальных договоров, все также не раскрываются членам Правления и не согласовываются платежи по ним.

Кроме того, пойдя уже однажды на подлог, председатель вносит в протокол решения Правления дополнительную запись о том, что Правление проголосовало за заключение договора на ремонт межпанельных швов с ООО «Энергосберегающая компания СлиМ» и оплату их по фактическому объему. Участвовала ли в подделке этого документа секретарь Правления Шевердина Наталья, или председатель Правления лично внесла изменения в протокол, предстоит выяснять органам ОБЭП, где сейчас находятся эти документы. 

Всего председателем Правления по состоянию на 01.04.2011 года подписано актов выполненных работ с ООО «Энергосберегающая компания СлиМ» на сумму 2648384,24 руб. за ремонт 9808,8 п.м. швов. Задолженность перед этим подрядчиком на 01.04.2011 года после оплаты в сумме 978440,86 руб. равна 1669943,38 руб., которые необходимо погасить до 31 августа 2011 года.
Вместо ремонта швов в необходимых объемах, что составляло по оценке подрядчика около 1000 п.м. и стоило 270 тыс. руб, (фактически около 750 п.м. на сумму 202500 руб.) председатель Правления истратила вместе с подрядчиком весь фонд капитальных ремонтов и создала задолженность ТД «СТАРТ" в таких размерах, которые вывели товарищество на уровень банкротства. Необоснованная растрата общественных денег только на ремонты составила 2445884,24руб.
Ревизия документов по оформлению этой сделки выявила еще одно грубое нарушение бухгалтерского учета. Председатель Правления Щедринова О.И. подписанный двумя сторонами акт выполненных работ и справку об их стоимости не отразила в бухгалтерском учете, чем исказила данные об истинной задолженности ТД «СТАРТ» перед подрядчиком.

Проверка выявила и приписки физических объемов выполненных подрядчиком работ. 
Самый простой обмер всех межпанельных швов десятиэтажного пятиподъездного панельного дома показал, что протяженность их в одном доме не более 5000 п.м. А с учетом пристроенных к домам помещений и того меньше. Подрядчик же предъявил к оплате актов выполненных работ за ремонт межпанельных швов по двум домам длиной 19762,2 п.м. Картами выполненных работ подтверждено только 5798,8 п.м. Остальное – 13963,4 п.м. являются приписками объемов. Стоимость приписанных работ 3746433,88руб. Квалификация таких действий участников сделки вместе с председателем правления – мошенничество. 
III. Оценка финансового состояния ТД «СТАРТ» на 01.04.2011 года.

Оценка платежеспособности предприятия осуществляется путем сопоставления суммы быстроликвидных активов (денежных средств, ценных бумаг) и стоимости срочных обязательств. Если активы полностью покрывают сумму обязательств, предприятие платежеспособно.

	
	АНАЛИЗ ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ ТД "СТАРТ"

	
	
	
	
	
	
	

	 
	наименование показателей
	2007г
	2008г
	2009г
	2010г
	2011г (1квартал)

	 
	Активы
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Остаток денежных средств на расчетном счете на конец периода (факт)
	1 622 326
	1 609 548
	1 473 990
	414 160
	82 577

	2
	Среднемесячное поступление денежных средств на расчетный счет
	738 902
	723 048
	910 385
	989 780
	1 036 625

	 
	Итого ликвидных активов к единовременному исполнению
	2 361 228
	2 332 596
	2 384 376
	1 403 940
	1 119 202

	 
	Срочные обязательства: 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	среднемесячные текущие обязательные платежи с расчетного счета
	709 758
	724 113
	921 682
	1 078 099
	1 147 153

	2
	среднемесячные обязательства по оплате труда
	114 757
	165 779
	178 645
	145 491
	160 711

	3
	среднемесячные расчеты за ТМЦ и услуги подрядчиков через кассу
	36 449
	15 344
	34 862
	28 771
	28 771

	4
	задолженность перед поставщиками и подрядчиками на конец периода (факт)
	840 983
	569 635
	433 894
	648 232
	2 040 809

	5
	признанная товариществом задолженность перед  подрядчиками, не отраженная в бухучете
	0
	0
	0
	1 025 749
	1 025 749

	 
	Итого срочных обязательств
	1 701 947
	1 474 871
	1 569 083
	2 926 342
	4 403 193

	 
	Коэффициент покрытия обязательств ликвидными активами
	1,387
	1,582
	1,520
	0,480
	0,254

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Справочно: коэффициент ниже 1 говорит о кризисе платежеспособности
	 
	 
	 
	неплатеже - способно
	банкрот

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Задолженность свыше трех месяцев дает право кредитору обратиться в суд о признании товарищества банкротом.
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	


Чтобы скрыть кризисное положение с финансами товарищества Щедринова О.И. грубо нарушала Устав, свою должностную инструкцию, Постановление Правительства об открытости финансовой деятельности ТСЖ. Попытки некоторых членов правления получить информацию о финансовой деятельности ТД «Старт» встречали яростное сопротивление председателя. Она вызывала участкового, охрану, заявляя, что на нее пытаются напасть, нанести ей увечья. Собственникам доводила искаженную информацию. Например, объявила о перерасходе тепла за 2010 год (во всех подъездах вывесила объявления об этом), а когда член правления Вишнякова Т.Е. сама посчитала экономию и доказала, что надо произвести перерасчет квартплаты и отдать собственникам излишне начисленные платежи, потратив на борьбу с председателем за эту экономию 4 месяца, стала всем объяснять, что поздние перерасчеты квартплаты связаны с тем, что она поручила Вишняковой Т.Е. посчитать экономию, а та слишком затянула процесс.
Всеми мерами препятствовала работе председателя ревизионной комиссии, не позволяла копировать документы, составляющие доказательную базу, просто запирала кабинет, объявив, что ревизию считает законченной.

Выводы:

1. Пользуясь правами, предоставленными мне Типовой инструкцией Минфина «О порядке проведения комплексной ревизии», ставлю в известность общее собрание членов ТСЖ о недопустимости дальнейшего участия госпожи Щедриновой О.И. в распоряжении финансами ТСЖ. Отсутствие финансовых ресурсов у товарищества приведет к отключению за неуплату всех источников энергии, тепла и воды. 
2. Учитывая, что подобные грубые нарушения Устава, других законодательных актов, бухгалтерского учета происходили на виду у членов Правления и никакими мерами не пресекались, предлагаю выразить недоверие всему составу Правления, несмотря на то, что среди членов Правления были настоящие защитники интересов собственников квартир. К сожалению, они оказались в меньшинстве. Заявления, поступившие в адрес ревизионной комиссии, от членов Правления, выступавших против заключения договоров подряда и растраты денежных средств из казны товарищества, прилагаются к отчету.
3. Составить иск в суд о признании предъявленных к оплате актов выполненных работ ООО «Энергосберегающая компания СлиМ» с приписанными объемами незаконными.

4. Обратиться в суд с иском к г-же Щедриновой О.И. о превышении полномочий при заключении договора с ООО «Энергосберегающая компания СлиМ» и нанесении крупного материального ущерба товариществу домовладельцев «СТАРТ».

5. Произвести судебно-строительную экспертизу ремонта кровли и швов. Привлечь ООО «Энергосберегающая компания СлиМ» и ООО «Комфортстрой» к исправлению брака. 
6. Вернуться к прежней организации бухгалтерского учета одним исполнителем.

Председатель ревизионной комиссии                                          Илькаева Галина Николаевна

15.06.2011 года
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